Plan strategic de dezvoltare a
Departamentului de Mecatronica
2016-2020

Stategia de dezvoltare a Departamentului de Mecatronica a fost elaboratd pe baza unei analize a
structurii personalului didactic, a nivelului de finantare si a volumului de activitati didactice.

Pe baza analizei activitatiilor normate ale personalului didactic al departamentului, acesta poate fi
organizat in 6 colective de specialitate:

- Colectivul de specialitate de Robotica

- Colectivul de specialitate de Mecatronica

- Colectivul de specialitate de Mecanica fina si Ergoinginerie

- Colectivul de specialitate de Organe de Magsini

- Colectivul de specialitate de Mecanisme

- Colectivul de specialitate de Desen si Grafica asistata
De asemenea, au fost analizate directiile de cercetare si preocuparile stiintifice ale personalului, care
au fost corelate cu structura colectivelor de specialitate. Astfel, tindnd cont ca in cadrul
Departamentului existd un Centru de Cercetare in Mecatronicd & Robotica acreditat intern, pot fi
definite urmatoarele directii de cercetare:

- Directia de cercetare Robotica si aplicatii robotice

- Directia de cercetare Mecatronica si aplicatii mecatronice

- Directia de cercetare Constructia de aparate si tehnici de masurare

- Directia de cercetare Design de produs

- Directia de cercetare Design al miscarii

- Directia de cercetare Proiectare parametrica.

1. Identificarea structurii optime a personalului didactic al departamentului

Astfel, tinand cont de acoperirea financiara din anul universitar 2015-2016 si a volumului de ore
estimat pentru sustinerea disciplinelor aferente domeniului/domeniilor de studii de licenta
Mecatronica si Robotica, a disciplinelor tehnice fundamentale de Desen Tehnic, Grafica asistata,
Geometrie descriptivd, Mecanisme si Organe de Masini, respectiv a studiilor masterale , Ingineria

xu

Calitatii Tn Mecatronica si Robotica“, ,Sisteme Robotice cu Inteligenta Artificiala” si “Ergoinginerie n

Mecatronicad” si de conditiile de acreditare ARACIS, s-a identificat structura optima de personal, care
ar urma sa aiba un numar de 35 de cadre didactice cu o distributie ilustrata in figura 1.
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Fig.1 Structura optima de personal



Volumul de ore aferent structurii optime de personal acopera necesarul de ore didactice si asigura un
excedent de 30% ~ (tab.1).

Tab. 1 Acoperirea normelor cu ore didactice

Total ore Total ore
curs necesare curs existente
1848 2338 5880 7991
Acoperirea normelor cu ore de curs Acoperirea normelor cu ore de aplicatii
134% 136%

** este de preferat ca acoperirea sa fie realizatd cu un excedent de minim 20%

Acoperirea normelor didactice s-a realizat in conformitate cu cerintelor actuale impuse pe fiecare
functie didactica:

Profesor —7 ore conventionale/saptamana cu 3.5 ore medii de curs
Conferentiar —9 ore conventionale/sdaptamana cu 3 ore medii de curs
Sef de lucrdri — 10 ore conventionale/saptamand cu 2 ore medii de curs
Asistent — 11 ore conventionale/saptamana

Tab. 2 Acoperirea financiara a departamentului

Finantare de baza 192899
Categoria de finantare Venituri proprii din taxe de scolarizare 8.184
Alte taxe studenti 3446
TOTAL 204.529
Cheltuieli Valoare (lei)
Salarii conform Statelor de functiuni 164.134
Salarii personal TESA 12.475
Categoria de cheltuieli | Cheltuieli curente departament 1.641
Cheltuieli cu plata cu ora 26.279
Coef de acoperire PO 0.57
TOTAL 204.529
Acoperirea financiara 100 %

** este obligatoriu ca acoperirea financiara sa fie asigurarta cu un excedent de minim 5...10%

Acoperirea financiara din tab.2 s-a calculat pentru anul universitar 2019-2020 in functie de alocatiile
bugetare ale anului universitar 2015-2016, respectiv de nivelul salarial si de cheltuieli aferent
aceluiasi an universitar.

Comentarii

Pentru a intari pozitia financiara a departamentului este necesara atragerea prin proiecte de
cercetare a unor venituri de cel putin 30 % din totalul veniturilor asigurate prin finantarea de baza de
catre profesorii din colectivele de cercetare. Acest obiectiv ar permite sustinerea unor posturi de
cercetdtori, care ar putea fi scoase la concurs sau ar putea fi ocupate de doctoranzi in perioada
stagiului de doctorat.

De asemenea este necesara reducerea volumului de activitati didactice acoperite prin plata cu ora
pentru cresterea gradului de acoperire financiara sau cresterea numarului de studenti in anii
terminali la studiile de licenta si master din domeniul de mecatronica si robotica.

2. Analiza structurii personalului didactic al departamentului
Analiza structurii personalului didactic se elaboreaza avand in vedere functiile ocupate, Tn perioada
de evaluare, de personalul didactic al departamentului. Se va avea in vedere personalul didactic
avand calitatea de titular, angajat prin contract de munca pe perioada nedeterminata. Se va tine cont
ca limita de varsta legald, pentru a detine calitatea de cadru didactic titular, este de 65 de ani (LEN




1/10.01.2011). Prelungirea de activitate este posibila doar in cazul conducatorilor de doctorat
conform (Art.289(3)) pe baza criteriilor de performanta profesionald. Deasemenea se va tine cont de
prevederile Legii Educatiei Nationale (LEN 1/10.01.2011) conform carora: ,la implinirea termenului
de 4 ani de la intrarea in vigoare a legii, contractele de munca ale persoanelor care ocupau functia de
asistent universitar, de lector universitar/sef de lucrari sau o functie didacticd universitara
superioara, inceteaza de drept, daca nu au obtinut diploma de doctor” (Art.362.(4)) si respectiv: “la
implinirea termenului de 4 ani de la intrarea in vigoare a legii, contractele de munca ale persoanelor
care ocupa functia de asistent universitar si nu sunt studenti doctoranzi sau nu au obtinut diploma de
doctor, inceteaza de drept” (Art.362.(3)). Datele se prezinta sintetic in Fig. 2.
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Fig.2 Structura personalului didactic pe functii didactice

Din figura 3 se poate observa ca varsta medie a colectivului este de 53 de ani, iar varsta medie la
functia didactica de profesor este de aprox. 60 de ani, la functia didactica de conferentiar este de
aprox. 59 de ani, la functia didactica de sef de lucrari este de aprox. 53 de ani si cea de asistent aprox.
34 de ani.
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Fig.3 Structura personalului didactic pe varsta medie a functiilor didactice

Pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor didactice si de cercetare ale departamentului este necesar
ca in perioada evaluata sa fie acoperite, prin concurs, cu personal didactic titular numarul de posturi
prezentat in Fig. 4.



Comentarii:

- se poate observa cd varsta medie a colectivului este foarte ridicata (aprox. 53) ani;
- se poate constata ca numarul asistentilor este foarte redus Tn comparatie cu celelalte functii
didactice si datorita lipsei de atractie financiara se propune a se acoperi cu cadre didactice

Profesor

asociate.

- se poate observa necesitatea de prelungire a activitatii a cadrelor didactice conducatoare de
doctorat pentru asigurarea unui numar sporit de conducatori de doctorat si impulsionarea
cadrelor didactice care indeplinesc conditiile de abilitare sa sustina teza de abilitare
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Fig.4 Posturi necesar a fi ocupate in perioada evaluata
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(motivate si de posibilitatea de a ocupa prin concurs a unui post de professor universitar).

3. Analiza structurii personalului didactic pe colective de specialitate

Cele 6 colective de specialitate mai sus mentionate au fost formate in functie de activitatile didactice
principale ale fiecarui membru al departamentului. Structura numerica si evolutia in perioada de
analiza, pe functii didactice si varsta medie sunt indicate Tn tabelul 3 iar situatia nominala a cadrelor
didactice ocupand functii de profesor universitar sau conferentiar universitar, la inceputul anului

universitar 2019-2020 se prezinta in tabelul 4 (se pot previziona eventuale promovari prin concurs)

Tab.3 Evolutia structurii pe functii didactice a colectivelor de specialitate

Colectiv Mecatronica Colectiv Robotica
Anul univ. Prof. Conf. S.L. As. VarsFa Prof. Conf. S.l. As. VarsFa
medie medie
2016-2017 2 1 3 1(2) 50.9 1 0 4 0 52.8
2017-2018 2 0 3(4) 1(2) 49,7 1 0(1) 3(2) 0(1) 51.0
2018-2019 2 0(1) 4(3) 0(2) 50.7 1 0(1) 3(2) 0(1) 52.0
2019-2020 2 0(1) 4(3) 0(2) 51.7 1 0(1) 3(2) 0(2) 53,0
Colectiv Organe de Masini
Anul univ. Prof. Conf. S.L. As. Vars'Fa Prof. Conf. S.l. As. Vars'Fa
medie medie
2016-2017 1 1 2 0 57.8 0 3 3 1 55.0
2017-2018 0 1 2 0(1) 56.7 0(1) 3(2) 2 1 54.5
2018-2019 0(1) 2(1) 2 0(1) 59.5 0(1) 2(2) 2(2) 1(0) 53,6
2019-2020 0(1) 2(1) 2 0(1) 60,5 | op1y) 2(2) 0(2) (1) 0%8)6 |
Colectiv Mecanisme Colectiv Desen si Grafica asistata
Anul univ. Prof. Conf. S.l. As. Vars'Fa Prof. Conf. S.I. As. Vars'Fa
medie medie
2016-2017 1 1 1 0 54.7 2 0 3 2 50,1
2017-2018 1 1 1 0 55,7 2 0 3(4) 2(1) 51.1
2018-2019 1 1 1 0(1) 56,7 2 0 3(5) 2(1) 52.1
2019-2020 1 1 1 0(1) 57,7 2 0 2(4) 2(1) 51,2




Comentarii:

se poate constata ca pentru perioada imediat urmatoare majoritatea colectivelor au
acoperire didactica pe toate functiile didactice. Colectivul de specialitate de Organe de
masini si Mecanica Fina & Ergoinginerie nu are functia de profesor iar colectivul de
specialitate de Roboticad nu are ocupata functia de conferentiar.

se poate constata ca colectivele de Mecatronica si Desen Tehnic si Grafica asistata au cate doi
profesori.

Tab.4 Functiile didactice superioare ale colectivelor de specialitate in anul universitar 2019-2020

Colectiv Mecatronica Colectiv Robotica
Anul univ. Numele si prenumele Functia | Varsta Numele si prenumele Functia | Varsta
2015-2016 Valer Dolga Prof. 67 Inocentiu Maniu Prof. 67
Arjana Davidescu Prof. 60

Colectiv Organe de Masini

Anul univ. Numele si prenumele Functia | Varsta Numele si prenumele Functia | Varsta
2015-2016 Argesanu Veronica Conf.* 66 Mircea Fenchea Conf. 63
Corina Gruescu Conf. 60 Carmen Sticlaru Conf. 53
Colectiv Mecanisme Colectiv Desen si Grafica asistata
Anul univ. Numele si prenumele Functia | Varsta Numele si prenumele Functia | Varsta
2015-2016 Erwin-Christian Lovasz Prof. 52 Lia Dolga Prof. 64
losif Carabas Conf. 62 Mircea Voda Prof. 58

*1n curs de abilitare

Comentarii:

analizand varsta profesorilor si conferentiarilor din fiecare colectiv de specialitate se poate
constata ca anii universitari 2020-2024 vor implini mai implini varsta legala de pensionare 1
dintre cei 6 profesori care activeaza la disciplinele de specialitate ale domeniului de studii
Mecatronica si Robotica alaturi de cei 2 profesori care indeplinesc conditiile de a primi
prelungire de activitate. Tn perioada 2020-2024 urmeaz3 s atingd varsta de pensionare si 2
conferentiari.

4. Analiza structurii colectivelor de cercetare al departamentului
Cele 6 colective de cercetare ale Centrului de Cercetare in Mecatronica & Robotica sunt structurate
in functie de preocuparile stiintifice ale personalului si se aliniaza in paralel cu organizarea pe
colective de specialitate. Astfel, fiecare membru al colectivului departamentului a fost distribuit pe
una sau doua directii de cercetare, rezultand o structura pe functii didactice aferenta anul universitar
2019-2020 conform figurii 5.
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Fig.5 Structura personalului didactic pe functiile didactice distribuit pe colective de cercetare

Comentarii:

se poate observa numarul redus de asistenti de cercetare (echivalent asistenti) pentru toate
directiile de cercetare



5. Planul strategic de dezvoltare a structurii personalului didactic al departamentului

Structura optima de personal a Departamentului de Mecatronica, previzionata pe baza analizei
obiective anterioare, implica atingerea urmatoarelor obiective si prioritati pe termen scurt, 2016-
2020, pentru functiile didactice:
1. scoaterea la concurs a unui numar de 3 posturi didactice de asistent, din care in:
a. anul universitar 2016-2017: 1 post
b. anul universitar 2017-2018: 2 posturi
c. anul universitar 2018-2019: 2 posturi
d. anul universitar 2019-2020: 2 posturi
Conditii: a) indeplinirea conditiilor legale si a criteriilor de evaluare ale UPT
b) tineri care demonstreaza abilitati deosebite atat pentru activitatile didactice cat
si pentru activitatile de cercetare ale departamentului
c) posturile se vor scoate la concurs pentru perioada determinata.
2. scoaterea la concurs a unui numar de 1 post didactic de sef de lucrari, din care in:
a. anul universitar 2016-2017: 2 posturi
b. anul universitar 2017-2018: 1 post
c. anul universitar 2018-2019: 1 post
d. anul universitar 2019-2020: 1 post
Conditii: a) Tndeplinirea conditiilor legale si a criteriilor de evaluare ale UPT
b) cadre didactice/candidati care au competente in sustinerea unor activitati
didactice de predare si au o implicare majora in activitatile de cercetare
desfasurate in departament.
3. scoaterea la concurs a unui numar de 1 post didactic de conferentiar, din care in:
a. anul universitar 2017-2018: 1 post
b. anul universitar 2018-2019: 2 posturi
Conditii: a) Tndeplinirea conditiilor legale si a criteriilor de evaluare ale UPT
b) cadre didactice/candidati care au competente deosebite in sustinerea unor
activitati didactice de predare si demonstreaza capacitatea de a atrage proiecte
de cercetare.
4. scoaterea la concurs a unui numar de 1 post didactic de profesor, din care in:
a. anul universitar 2016-2017: 1 post
b. anul universitar 2017-2018: 1 post
Conditii: a) ndeplinirea conditiilor legale si si a criteriilor de evaluare ale UPT
b) cadre didactice/candidati care au competente deosebite in sustinerea unor
activitati didactice de predare si demonstreaza capacitatea de a atrage proiecte
majore de cercetare obtinute prin competitie (cu predilectie daca au sustinut teza
de abilitare in specialitatea postului).
5. abilitarea unui numar de 2-3 cadre didactice pentru a asigura un numar de 6-8 conducatori
de doctorat activi in domeniul/domeniile de studii Mecatronicd & Robotica

Directorul Departamentului Mecatronica
Prof.dr.ing. Erwin-Christian Lovasz

Obs. Tabelele se completeaza cu datele specifice ale fiecarui departament
Graficele se modifica prin deschiderea lor cu dublu clic si inlocuirea in fisierul deschis, a
datelor specifice fiecarui departament.



